
 
 
 

Centre de Recherche Clermontois en Gestion et Management (CRCGM EA-3849) 
(Université d’Auvergne, IUP Management, Université Blaise Pascal, Groupe ESC Clermont) 

Axe 2 « Management des processus organisationnels »  
 

Séminaires d’épistémologie des sciences de gestion, de présentations des travaux de recherche 
et soutien aux publications et workshop thématiques (sept.2006 – mars 2010) 

Dates Horaires Intervenants ou 0rganisateurs Travaux, Conférences, Workshop 
 

28/09/06 
 

14h-17h 
 
Pascal Lièvre 
Philippe Trouvé 
Pierre Féniès 
François Cassière 
 
 

 
Présentation des travaux de recherche de Pierre Féniès (Université 
d’Auvergne-LIMOS CNRS URR 6158) « Un modèle décisionnel pour 
l’évaluation de la performance du processus logistique : application au 
contexte hospitalier ». 
 
Présentation des travaux de recherche de François Cassière ( Université 
d’Auvergne -CRET-LOG Univ. Aix-Marseille II) «  Existe-t-il une variable 
« culturelle » influençant les relations fournisseurs-distributeurs lors de 
l’internationalisation des distributeurs français dans les Pays de l’Est : la 
Roumanie ». 
 
Débat autour des notions de positivisme et de constructivisme dans la 
recherche en sciences de gestion. (Pascal Lièvre, Ph. Trouvé, D. Marker) 
 

 
26/10/06 

 
14h-18h30 

 
Pascal Lièvre 
Cécilia Brassier-Rodrigues 
Marie-José Avenier 
 

 

 
Présentation des travaux de recherche de Cécilia Brassier-Rodrigues (CRSG 
Université Blaise Pascal) « Comment la conception monochronique ou 
polychronique du temps de l’organisation influence la gestion de l’activité 
de ses membres ». 
 
Conférence suivie d’un débat, de Marie-José Avenier (CERAG UMR 5820 
CNRS –UPMF Grenoble 2), « Repères pour l’élaboration des savoirs 
actionnables génériques en sciences de gestion : une perspective 
constructiviste ». 
 



 
23/11/06 
24/11/06 

 
9h-12h 
14h-17h 

 
Pascal Lièvre 
Marc Lecoutre 
Mamadou Kaba Traore 
 
 

 
Colloque « L’activité à projet dans tous ses états. Pour une investigation  
des « règles » de l’activité à projet »,  
Université d’Auvergne, Université Blaise Pascal, Groupe ESC Clermont, 
(CRCGM) et l’Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne. 
Pôle tertiaire, Université d’Auvergne, Clermont-Ferrand 
 
Intervenants : D. Foray, G. Garel, E. Godelier, G. Rix, M. Lecoutre, P. 
Lièvre, C. Schmidt, Ph. Trouvé, A. Lopez, G. Giraud, P. Enot, M. 
Chenevoy, R. Jonvaux, B. Guillot, D. Marker, O. Léon, A. Asselineau, M. 
Kaba Traoré, A. Grimand, F-X. De Vaujany). 
Publication de l’ouvrage : Lièvre P., Lecoutre M., Kaba Traore M. (coord.) 
« Management de projet. Les règles de l’activité à projet» Hermès & 
Lavoisier, 2007. 
 

 
24/11/06 

 
17h-19h 

 
Pascal Lièvre 
Albert David 
 

 
Conférence suivie d’un débat avec Albert David (ENS Cachan - M-
Lab/DRM), « La généralisation des résultats en sciences de gestion : 
synthèse et défis ». 

 
25/01/07 

 
18h30-20h 

 

 
Philippe Trouvé 
Marc Lecoutre 
Pascal Lièvre 
David Marker 

 
Echanges entre les enseignants-chercheurs sur les différentes thématiques 
de recherche et leurs avancées, sur les projets en cours, les revues visées 
et les papiers envoyés pour publications. 
 

 
01/03/07 

 
14h-17h 

 

 
Pascal Lièvre 
Pierre Féniès 
Anaïs Gauthier 
Jean Corneloup 
 
 

 
Présentation des travaux de recherche de: 
Pierre Féniès (Université d’Auvergne -LIMOS CNRS) « Modélisation des flux 
à l’hôpital d’Estaing ». 
 
Anaïs Gauthier (Université d’Auvergne-CRET-LOG, doctorante Université 
de Méditerranée Aix-Marseille II) 
«  L’état de l’art en matière de REX (Retour sur Expérience) ». 
 
Jean Corneloup (MCF-HDR, Université STAPS Clermont, Labo Territoires 
UMR Pacte-CNRS) «  Les projets innovants en matière de tourisme 
sportif ». 

 
29/03/07 

 
14h-17h 

 
Philippe Trouvé 
Jean-Louis Le Moigne 
 
 

 
Conférence suivie d’un débat, avec Jean-Louis Le Moigne (Professeur 
émérite Université Aix-Marseille II, MCX-APC),  
« Les règles du jeu des sciences de gestion : voyons quel est l’enjeu, 
voyons ce qui est en jeu ». 



 
26/04/07 

 
9h-12h 

 
Philippe Trouvé 
Henri Savall 
 
 

 
Conférence suivie d’un débat, avec Henri Savall (Directeur de l’ISEOR, 
Université Jean Moulin Lyon 3), 
« Exploration des règles du jeu en sciences de gestion : les principaux 
apports de la théorie socio-économique aux sciences de gestion ». 
 

 
31/05/07 

 
14h-17h 

 
Pascal Lièvre 
Mike Bryant 
Pascal Legrand 
Marc Lecoutre 
Pascal Brassier 
Jean Corneloup 
 
 

 
Echanges sur les apports des précédentes interventions en épistémologie 
des sciences de gestion (M.J.Avenier, A.David, J.L. Le Moigne, H.Savall) et 
sur la question de l’amélioration de la visibilité des activités de recherche 
des enseignants-chercheurs de l’axe (travaux en cours, projets de 
publications, participation à des colloques…).  
Projet de création d’un site web de partage d’informations sur les projets 
et réalisations.  
Réflexions sur l’évaluation des travaux de recherche du laboratoire 
(section 37 CNRS + liste ESSEC, application du barème d’HEC Montréal). 
 

 
11/10/07 

 
14h-17h 

 
Pascal Lièvre 
Michel Berry 
 
 

 
Conférence suivie d’un débat, avec Michel Berry (Directeur de recherche 
au CNRS, Rédacteur en chef de la série « Gérer et Comprendre » des 
Annales des Mines, créateur et animateur de l’Ecole de  Paris du 
management). 
« Le chercheur et son terrain ». 
 

 
26/10/07 

 
14h–17h 

 
Pascal Lièvre 
François Daniellou 
 
 

 
Conférence suivie d’un débat, avec François Daniellou (Professeur 
d’ergonomie à l’Université de Bordeaux II) 
« L’ergonomie et son lien avec l’épistémologie des sciences de gestion ». 
 

 
8/11/07 

 
9h–19h30 

 
Marc Lecoutre 
Pascal Lièvre 
Pascal Brassier 
David Marker 
 
 

 
2ème Journée transdisciplinaire de recherche « Management et réseaux 
sociaux, Capital social et/ou réseau social en acte : quels outils de 
gestion ? », organisée par le CRCGM, avec le soutien de l’AGRH et de 
l’AIMS. Discours d’introduction de Ronald S. Burt (Hobart W. Williams 
Professor of Sociology and Strategy, University of Chicago), « Gossip and 
Reputation ». 
Comité scientifique : 61 intentions de communications, 33 
communications retenues. 
Publication de l’ouvrage : Lecoutre M, Lièvre P. (eds.) (2008), 
« Management et réseaux sociaux : ressource pour l’action ou outil de 
gestion ? », Hermès & Lavoisier, mai, 396 p. 
Communications CRCGM axe 2 retenues : Pascal Lièvre, Marc Lecoutre, 
Pascal Brassier. 



 
20/12/07 

 
14h-16h 

 
Philippe Trouvé 
Pascal Lièvre 
Renaud Muller 
Abdallah Alaoui 
 

 
Présentation des travaux de recherche de Renaud Muller (MDC - Université 
Blaise Pascal), « Mise à l’écart des salariés dans l’entreprise et/ou de la 
souffrance au travail », 
et Abdallah Alaoui (MDC HDR – Université Blaise Pascal), « Le management 
des connaissances organisationnelles». 
 

 
29/01/08 

 
14h-17h 

 
Philippe Trouvé 
Papa Ibra Kébé 
Yvon Pesqueux 
 
 

 
Conférence suivie d’un débat, avec Yvon Pesqueux, (Professeur titulaire 
de la Chaire « Développement des systèmes d’organisation» CNAM/IESTO), 
« Institution et Organisation : l’interface sciences des organisations et 
sciences politiques ». 
 

 
26-27 /03/08 

 
9h-12h 
14h-17h 

 
Coordinateurs : Pascal Lièvre, 
Philippe Trouvé, Abdallah Alaoui 
22 participants 
 
 

 
Workshop (Domaine du Marand) : « Etat collectif des projets et des papiers 
de recherche en vue de publications». 22 participants et 45 contributions 
soumises à une critique constructive des  membres de l’axe 2 en vue d’une 
publication dans une revue à comité de lecture de la section 37 du CNRS, 
du classement AERES ou ESSEC.  
Ce workshop a fait l’objet d’une édition d’un cahier de recherche. 
 

 
10/04/08 

 
14h-17h 

 
Philippe Trouvé 
Denis Segrestin 
 
 

 
Conférence suivie d’un débat, de Denis Segrestin (Centre de Sociologie des 
Organisations, Sciences Po Paris/CNRS),  
«  Les chantiers du Manager ». L’interface sciences de gestion et 
sociologie de l’entreprise. »  
 

 
29/05/08 

 
14h-17h 

 
Pascal Lièvre 
Philippe Trouvé 
Abdallah Alaoui 
 

 
Séminaire en prolongation du workshop du 26-27/03 sur la question de « la 
cible d’une revue en fonction de la maturité de son papier et sur les règles 
implicites et explicites de publications des revues ciblées ».  
 
 

 
26/06/08 

 

 
14h–17h 

 
Jean Louis Magakian  
Alexandre Asselineau 
 
 

 
Conférence suivie d’un débat, de Jean-Louis Magakian (Professeur 
assistant en Management stratégique – Directeur du Centre de recherche 
de l’ESC Saint-Etienne),  
« La fonction du langage dans la stratégie, dans une perspective 
Vygotskienne » 
 
Présentation des travaux de recherche d’Alexandre Asselineau (Groupe 
ESC Clermont), «  Au confluent de l’entrepreneuriat et de la stratégie : la 
notion d’innovation stratégique. A partir d’une étude de cas. » 



 
25/09/08 

 
14h-17h 

 
Pascal Lièvre 
Pascal Legrand 
David Marker 
 
 

 
Présentation des travaux de recherche de Pascal Legrand (Groupe ESC 
Clermont), « Identifying Groups : a Comparison of Methodologies » et 
David Marker (Groupe ESC Clermont), « Organizational Decomposition and 
the Management of Processesses ». 
 

 
23/10/08 

 
14h-17h 

 
Philippe Trouvé 
Pascal Lièvre 
Dieter Hillairet 
 
 

 
Intervention de Philippe Trouvé (Groupe ESC Clermont) sur « HDR : 
définition et fonctions, les textes, les procédures » et Pascal Lièvre (IUP 
Management- Université d’Auvergne) sur « HDR : la pratique effective et 
les difficultés et problèmes rencontrés. Les logiques paradoxales d’une 
HDR. Le projet d’HDR.». 
Présentation de l’ouvrage de Dieter Hillairet (Université d’Auvergne) et P. 
Bouchet « Les marques de sport », Economica. 
 

 
27/11/08 

 
14h-17h 

 
Pascal Lièvre 
Samuel Lagrange 
Corinne Rochette 
Evelyne Bernard 
Pierre Féniès 
 
 

 
Présentation des travaux de Samuel Lagrange (Doctorant, Université 
d’Auvergne), «  De l’analyse contingente à la vision systémique de la 
franchise : Proposition d’une modélisation du management des franchises 
à mixité statutaire par la méthode des Equations Structurelles », 
 
Corinne Rochette (IUP Management, Université d’Auvergne), Evelyne 
Bernard (Université d’Auvergne), « Démarche d’évaluation de la 
performance durable des PME», 
 
et Pierre Féniès (IUP Management, Université d’Auvergne), « A normative 
and decisional modelling for supply chain management ». 
 

 
18/12/08 
19/12/08 

 
9h-12h/14h-17h 

9h-12h 

 
Frédéric Gautier 
Pascal Lièvre 
Abdallah Alaoui 
Philippe Trouvé 
Michel Marchesnay 
 
 

 
Officialisation du laboratoire CRCGM (UA, UBP, ESC Clermont). Journée inter-axes. 
Programme :  
18/12 MSH-Univ. Blaise Pascal 
9h-11h : présentation des travaux des doctorants 
11h : conférence de Michel Marchesnay (Professeur émérite en Sciences de gestion 
de l’Université Montpellier 1), « Les philosophes pragmatiques américains et les 
Sciences de gestion ». 
Salle des Actes, Fac de gestion Univ. d’Auvergne 
14h30 : présentation des travaux de l’axe 1 
16h30 : présentation des travaux de l’axe 2 
18h30 : mise en perspective par Michel Marchesnay 
19/12 : Groupe ESC Clermont  
Séminaire de recherche avec M. Marchesnay 
9h-10h30 : Prévision, planification prospective 
10h30-12h : Economie de la connaissance 



 
29/01/09 

 
14h-17h 

 
Pascal Lièvre 
François Cassière 

 
Présentation des travaux de recherche de Pascal Lièvre (Université 
d’Auvergne), « Les obstacles à l’apprentissage organisationnel au sein de 
la sécurité civile : une mise en perspective en terme de GRH », A. 
Gautier, P. Lièvre, G. Rix. 
Présentation de l’état d’avancement des travaux de thèse de doctorat de 
F. Cassière (Université d’Auvergne, CRETLOG Université Aix-Marseille 2), 
« Existe-t-il une variable « culturelle » influençant les relations 
fournisseurs-distributeurs lors de l’internationalisation des distributeurs 
français dans les Pays de l’Est : la Roumanie ». 
 

 
26/02/09 

 
14h-17h 

 
Pascal Lièvre 
Michel Grossetti 
M. Lecoutre 
P. Brassier 

 
Mise en perspective de la séance par P. Lièvre dans la thématique 
« Management et réseaux sociaux » initiée en novembre 2007 lors du 
colloque. 
Conférence-débat de Michel Grossetti (Directeur de recherche au CNRS, 
LISST-UMR CNRS 5193, Université de Toulouse Le Mirail), sur « La 
dynamique des réseaux interpersonnels et des organisations dans les 
créations d’entreprises ». 
Présentation et discussion autour des travaux de M. Lecoutre et P. Brassier 
(Groupe ESC Clermont) « L’usage du réseau social par les négociateurs 
d’affaires » 
 

 
26/03/09 

 
14h-17h 

 
Pascal Brassier 
Philippe Trouvé 

 
Accueil de Sylvie Bigot, Présidente du Directoire, et Emmanuelle Le 
Maréchal, Responsable éditoriale des Presses universitaires de Grenoble, 
dans le cadre d'un partenariat entre les PUG et l'ESC. 
Présentation de la maison d'édition, reconnue tant par les académiques  
que par les praticiens, et du projet de lancement d’une collection en 
gestion, niveau master, qui verra le jour en 2009. 
 
La charte éditoriale et le positionnement de cette nouvelle collection, 
ainsi qu'un appel à des projets d'ouvrages, ont été présentés par Pascal 
Brassier, coopté au titre de directeur de cette collection par les PUG. 
 
Accueil de  Mr. A. Glissa, délégué pédagogique des Editions Dunod pour 
une présentation de la collection « Economie, gestion, droit… » et une 
rencontre  avec les enseignants-chercheurs sur des projets d’ouvrages.  
 
 
 
 
 



 
28/05/09 

 
9h – 17h 

 
Pascal Lièvre 
UMR METAFORT (Dominique Vollet, 
Sylvie Lardon, Laurent Trognon, 
Catherine Macombe, Jean-Bernard 
Marsat) 
 
Bertrand Valiorgue(ESC Clermont) 
Marc Lecoutre(ESC Clermont) 
Anaïs Gautier(Univ. d’Auvergne) 
 
Laurent Mermet (Engref, 
AgroParisTech)  

 
Ce séminaire accueille le laboratoire UMR Métafort ( AgroParisTech, 
Cemagref, Enita Clermont, INRA), ENGREF Clermont 
Matinée : 
Présentation de l’UMR METAFORT (chercheurs et enseignants-chercheurs 
en Sciences agronomiques et en Sciences sociales dont les travaux portent 
sur les mutations des activités, des espaces et des formes d’organisation 
dans les territoires ruraux). 
Interventions de S. Lardon sur « Comprendre et accompagner les formes 
d’organisation territoriale dans les territoires de projet » ? 
L. Trognon, « Peut-on parler de stratégie de distinction de territoires ? » 
C. Macombe, « Construire des actions collectives efficaces via des Biens 
Communs Locaux ? » 
J.B. Marsat, « Articuler action territoriale et actions collectives 
sectorielles » 
Interventions de B. Valiorgue (Groupe ESC Clermont) sur « La question des 
externalités » 
M. Lecoutre (Groupe ESC Clermont), « La mobilisation des réseaux dans le 
projet » 
A. Gautier (Université d’Auvergne), « Rex et apprentissage organisationnel 
au sein de la sécurité civile » 
Après-midi : 
Conférence et débat avec Laurent Mermet (AgroParisTech, professeur à 
l’ENGREF), « Analyse stratégique de la gestion de l’environnement, 
méthode clinique et critique » 
 

 
10-11/06/09 

 
9h-17h 

 
Monique Aubry 
Brian Hobbs 
Claude Besner 
Pascal Lièvre 
 

 
Colloque international sous le partenariat de l’ESG-UQUAM, chaire de 
management de projet de Brian Hobbs, CRCGM, « Gestion de projet et 
expédition polaire : que pouvons-nous apprendre ? », Université du 
Québec, Montréal 
Conférenciers CRCGM : Anaïs Gautier, Frédéric Gautier, Marc Lecoutre, 
Pascal Lièvre, Géraldine Rix 
 

 
30/06/09 

 
14h-19h 

 
Frédéric Gautier 

 
Journée de tutorat collectif doctoral (Université d’Auvergne).  
9 doctorants de l’Ecole doctorale ont présenté leurs travaux de thèse 
devant des enseignants-chercheurs de l’Université d’Auvergne, de 
l’Université Blaise Pascal et du Groupe ESC Clermont. 
 
 
 
 



  
24/09/09 

 
14h-17h 

 
Abdallah Alaoui 
Cécilia Brassier 
Pascal Brassier 
Philippe Chassagne 

 
Le point sur les colloques organisés en juin (GSSI et UQUAM) et les 
participations aux différentes manifestations AIMS, AGRH, AOM…. 
 
Présentation des travaux de recherche des enseignants-chercheurs de 
l’axe  2 (Université Blaise Pascal): 
Cécilia Brassier (Université Blaise Pascal) et Pascal Brassier (ESC Clermont) 
sur le thème « La place du réseau social du dirigeant dans la stratégie de 
communication des PME » ; 
Abdallah Alaoui (Université Blaise Pascal) sur le thème « Pratiques 
managériales et performance à l’export des PME exportatrices » ; 
Philippe Chassagne (Université Blaise Pascal) sur le thème « L’émergence 
d’un marketing du sous-traitant : itinéraires des décideurs » 
 

 
12/11/09 

 
17h30-18h30 

 
Pascal Lièvre 
Jean Nizet 
 

 
Conférence de Jean Nizet (Sociologue, Professeur et chercheur à 
l’Université de Liège et à la Faculté de Politique économique et sociale de 
l’Université catholique de Louvain - Belgique) sur « la sociologie d’Anthony 
Giddens et la théorie de la structuration » 
 

 
26/11/09 

 
14h – 17h 

 
Pascal Lièvre 
Arnaud Gorgeon 
Norbert Le Brument 

 
Présentation des travaux de recherche d’Arnaud Gorgeon (professeur à 
l’ESC Clermont) sur  «  Exploring the Internal Structure and Dynamics of 
Organizational Routines using Language as a Metaphor » et de 
Norbert Le Brument (Professeur à l’Université Clermont 1, CREM-UMR 
CNRS 6211, CRCGM 3849) sur « La polyvalence stratégique des pratiques 
d’intelligence économique. Une approche par les ressources appliquée aux 
PME ». 
 

 
28/01/10 

 
14h-17h 

 
Abdallah Alaoui 
M. Bourgain 
E. Bonnet 
D. Hillairet 

 
Présentation des travaux de recherche de Marina Bourgain (ESC) sur 
« Développements convergents de pratique de GRH dans les pôles de 
compétitivité : compréhension par l’approche institutionnelle. Cas 
d’étude de trois pôles du secteur numérique », du projet de thèse 
d’Emmanuel Bonnet (UBP) sur  « Coopération et management des 
connaissances : une perspective en terme de cognition distribuée » et de 
l’ouvrage de Dieter Hillairet (UA) sur les  « Marques de sport : approches 
stratégiques et marketing ». 
 

 
25-26/03/10 

 
9h-17h 

 
Pascal Lièvre 

 
Workshop « Des pratiques entrepreneuriales aux activités 
entrepreneuriales » organisé par l’axe 2 du CRCGM et le CEREFIGE 
(Université de Nancy), Domaine du Marand, proche Clermont. 


