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Une Ecole accomplie et tournee vers L'avenir

Forte de son expeérience, 'ESC Clermont BS est une Grande Ecole de Management solide, préte a relever de
nouveaux défis. Ancrée dans son territoire, elle a su developper un maillage national et international, pour
apporter sa reponse aux besoins et enjeux du monde de demain.
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Création de l'Ecole

1er accord international américain avec l'Université du Kansas

Visa du MESRI (Master)

Grade de Master

1ere accréditation AACSB

Parenthese France Business School

Nouvelle gouvernance

Création de la Fondation Groupe ESC Clermont

Accréditations EFMD Bachelor et AMBA

Grade de Licence
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Un modele economique repense

en termes d’offre et de sourcing

Un portefeuille d'activites etoffe pour couvrir les differents segments de marche et attirer les etudiants francais et internationaux

Formation
continue




L'evolution du chiffre d’affaires par activites

2016-17

2,8%1_
38,7%
49,3%
Chiffre d"affaires :
9,7 Millions d'euros

= BIM MSc
= BCPD N FC

e MGE s Offshore

2021 22

-

e 0,9%

Chiffre d'affaires :
17,4 Millions d'euros

MGE

Bachelors

= Management International
= Communication Digitale et

E-business
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DBA

Executive

= Bachelor
Master en management

nter/intra

MBA

MSc/MS

= |nternational Commerce
& Business Development
= Corporate Finance & Fintech
= Project management
= Business Intelligence & Analytics
= Strategy & Design for the Anthropocene
= Transforming mobility
= Purchasing & Supply Chain Management
= GRH et Innovation manageriale

E@ Facteur clé de succes : amélioration de l"attractivité par la diversification de Uoffre et des voies d*acces
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L'evolution des effectifs etudiants
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Groupe ESC France Business School ESC Clermont Business School

=4
E@ Facteur clé de succes : innover a travers de nouveaux programmes, de nouvelles activités et Uinternationalisation du business
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De nouvelles accreditations et reconnaissances

obtenues pour les durées maximales

cEMD,|BACHELOR
obtention de 'accréditation EFMD Bachelor
Ak DIPLOME DIPLOME
ABR ASSOSIATON CONFERANT CONFERANT CONFERENCE DES
Ngd
¥ i F!\gmBTEAD GRADE DE LICENCE GRADE DE MASTER GRANDES
obtention de l'accréditation AMBA CONTROLE CONTROLE ECOLES
PAR LETAT PAR LETAT
renouvellement de l'accréditation AACSB Visa + grade de Licence Visa + grade de Master Accréditation CGE
pour les 2 bachelors pour le MGE pour les 8 MS et MSc
Qualiopi »
o T—— obtention de la certification Qualiopi

AMBITIONS
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Une progression visible dans les classements

francais et internationaux

BoCort eme
changeNOW Ecole de Management Grade Master
le PdI'ISIQIl z 0 Ecole de Management post-prépa
+2 places en 3 ans
eme
m Ecole de Management Grade Master eme
+3 places en 3 ans Challenges 2 0 Ecole de Management post-prépa
+4 places en 2 editions
Eme
LEYIGA
é‘fuﬁ?ant z 8 Ecole de Management Grade Master dme
+oplacesendans | B 9 3 meilleur Master en Management
\ 2e école francaise sur le critere “aims achieved™
EME 2e école francaise sur le critere “value for money”
m Ecole de Management Grade Master
+3 places en 3 ans



Un modele economique vertueux

-cole de Commerce consulaire, ['ESC Clermont BS a
neneficie depuis sa creation en 1919 d'un soutien
financier de sa CCl, a travers des subventions
annuelles.

Aprés un premier exercice équilibré (2019-2020) sans
subventions, [ESC Clermont BS est dans une
situation financiere saine avec des resultats
d'exploitation positifs (+1million d'€) et des
capacites renforcees d'investissement pour le futur.
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Une nouvelle Direction

qui marque le changement
dans la continuite...




=1

CLERMONT
School for life s

BUSINESS
SCHOOL

De Francoise ROUDIER...

Diplomée d'un master en management a l'ESC Clermont et docteur en sciences de gestion et marketing (Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne), Francoise Roudier débute sa carriere comme chef de produit avant d'intégrer le corps enseignant de
l"Ecole en 1985 comme Professeur de marketing. Elle sera ensuite nommeée Directeur de la communication, Responsable du
departement marketing, co-Directeur de l'Executive Master, puis Directeur academique en 2011.

Lors de la fusion France Business School, Francoise Roudier est nommeée Directeur du campus de Clermont. A U'annonce de
la défusion des écoles membres de France Business School en 2014, Francoise Roudier accepte la mission de conduire le
redressement de L'ESC Clermont.

“En 2017, nous fermons la parenthese FBS et cldturons le cycle de sortie de crise. C'est a cette date que nous batissons et mettons en oeuvre le
plan stratégique “Cap 2027" qui constitue veritablement le socle de refonaation de ESC Clermont BS : refondation des activités coeur, de (a
gouvernance et du modele économique.”

De nouvelles missions aupres de la Direction Genérale et de la Gouvernance

Piloter et contribuer aux dossiers en cours ou en gestation
e Extension du Campus Trudaine
e Renouvellement et obtention d'accréditations
e C(réation de nouveaux programmes et filieres

Accompagner les transitions manageériales dans certains services de l'Ecole et sécuriser la continuiteé des activites
e (Construction de la strategie RSE en cohérence avec le plan stratégique Reveal 2022-2027
e Renforcer les synergies Ecole-diplomés (taxe d'apprentissage et Fondation, campagnes de communication...)

Soutenir la Direction Générale dans les relations avec la Gouvernance et les parties prenantes locales
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... a Richard SOPARNOT

Docteur et HDR en sciences de gestion, Richard Soparnot debute sa carriere comme professeur de
stratégie et de management a 'ESCEM, puis Directeur de la recherche, avant de prendre la co-Direction
de U'Ecole. Il est nomme Directeur de campus de U'ESC Amiens de 2013 a 2015. Richard Soparnot integre
L'ESSCA en 2015 en tant que Directeur de la recherche et Directeur associé de la faculte.

IL rejoint U'ESC Clermont Business School en 2017 comme Directeur académique puis Directeur géneral
adjoint en 2020 avant d'étre nomme Directeur Géneral en septembre 2022.

« £n prenant (a Direction de UESC Clermont Business School, jentends poursuivie sa dynamique : une école a
dimension humaine singuliére dans le paysage des Grandes Ecoles de Management, une école de territoire avec de
fortes ambitions internationales et de nouveaux challenges nationaux, une école qui veut contribuer activement a (a
transformation du monde et des organisations... forte de ses actifs, de ses valeurs et bien sir de ses équipes. Notre
plan « Reveal 2077-2077 » s’inscrit dans la continuité stratégique entamee depuis b ans et porte de nouvelles
ambitions face aux enjeux environnementaux et sociétaux. C est un defi passionnant que j ai hate de relever. »




Une nouvelle organisation

L'ESC Clermont BS met en place une nouvelle organisation, en lien avec le plan stratégique “Reveal 2022-2027" :

e (reation d'une Direction de la RSE dédiée aux enjeux et réalisations RSE 360°

e (reation d'une Direction des Projets de Développement France

e C(réation d'une Direction des Programmes et des Etudiants qui integre e cycle de vie de ['étudiant (du prospect & la diplomation)
o Renforcement de la Direction Déleguée a U'lnnovation Pédagogique, rattachée a la Direction Académique

Direction Générale | Chargée de missions

. aupres de la Direction Générale
Richard SOPARNOT Francoise ROUDIER

ESC,

CLERMONT
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Direction des Programmes N  Direction Entreprises & Direction
& des Etudiants Développement Economique Qualité et Accréditations

Anne PATS Géraldine MINGUET Isabelle BOIRON
Sébastien DOUAILLAT

Direction de la Communication Direction de la RSE
Emilie COUDEYRE Robin JUND

Direction Académique
Anne ALBERT-CROMARIAS

Direction Déléguée a
'Innovation Pédagoggqiue

Direction des Projets
Développement France
Catherine ROUCHY
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singuliere




REVEAL 2027 : Les fondamentaux

A travers le plan stratégique "Reveal 2022-2027", I'ESC Clermont Business School
accelere le developpement de l'Ecole en capitalisant sur son ADN

Une Ecole

A DIMENSION DE TERRITOIRE A DE L'INNOVATION ENGAGEE POUR UN
HUMAINE RAYONNEMENT INTERNATIONAL EN MANAGEMENT MONDE MEILLEUR
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VISION

Notre grande ambition,
“Etre U'Ecole qui révele les talents et les passions d"une nouvelle génération d'acteurs du changement,
placant I"humain et la planete au coeur de ses choix”

Nos missions

0 Former et accompagner nos apprenants en développant leurs compétences, en aiguisant leur esprit critique et en les encourageant a explorer tous les possibles
e Faire emerger des leaders responsables, des explorateurs engages et des entrepreneurs inspirants préts a relever les defis des entreprises dans l'économie mondiale de demain

9 Avoir un impact positif sur la société en produisant et en diffusant de la recherche sur l'innovation en management au service d'organisations performantes et responsables

Q Avec nos partenaires, soutenir le développement de notre territoire en mobilisant les savoirs et les énergies autour d'enjeux éducatifs, ecologiques, sociétaux et economiques
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Nos valeurs

L'ENGAGEMENT

Nous agissons avec conviction au service de nos apprenants et partenaires et placons U'implication, U'exigence et le respect de nos engagements au coeur de nos priorites

LE PARTAGE

Nous encourageons ['échange d'opinions et le partage des connaissances et appelons chacun a s'enrichir de la diversité et a grandir en explorant e monde

L'ATTENTION

Nous pensons que pour étre attentif au monde, chacun doit cultiver 'empathie, U'entraide et la bienveillance, envers soi et les autres

L'AGILITE

Nous mettons Uintelligence collective en action et puisons dans notre pouvoir d'anticipation et notre force de réflexion pour conduire le changement et modeler, sans
délai, le monde d‘apres.



Un plan strategique,

ATTRACTIVITE

Accroitre 'attractivite de U'Ecole
au niveau national et international

IMPACT

Developper la valeur ajoutée de UEcole
pour nos apprenants et nos parties prenantes
en agissant de maniere responsable
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ATTRACTIVITE

Nos indicateurs et projections :
o (e chiffre d'affaires (23,4M€ en 2027)
e (¢ nombre d'étudiants en formation initiale (2400 en 2027)
e [es classements nationaux, internationaux et sectoriels (top 70 au FT, top 10 Bachelor et top 20 Master)

Focus sur les projets et objectifs pour 2027 :

e (btention de l"accréditation EQUIS
e (Quverture de deux campus sur le territoire francais
e (Quverture de deux campus a l'international :
o Maroc (Marrakech) en septembre 2023 - campus en propre
o Chine (Pékin) en 2024 - abrité par un partenaire universitaire
e Lancement de 3 doubles-diplomes avec des partenaires francais
e Progression dans les classements MSc
e Développement d’une filiere speécialisée par an
e Transformation de toutes les spécialisations de M2 en MSc et obtention du grade Master pour certains MSc
e Accelération des partenariats avec des clubs sportifs
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SOUTENABILITE

e (¢ taux d'EBE
* les investissements infrastructures (500k€/an)
o Focus sur le projet ™ Campus Trudaine XL™ - ouverture en 2024
e [es investissements humains
o Plan de recrutement d'enseignants chercheurs : objectif 65 enseignants-chercheurs en 2027

EXPERIENCE

e [a qualite de U'expérience des parties prenantes externes
e [a qualite de ['experience des parties prenantes internes
--> 95% de satisfaction a travers des process et des evaluations normees
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IMPACT

o [e taux de diplomés ayant atteint leurs objectifs (95% en 2027)
e ['indice de bien &tre au travail (95% en 2027)
e |‘empreinte carbone

e Une spécialisation sur deux sera estampillee “Monde meilleur”

e (Calcul du bilan carbone de ['Ecole pour mettre en place une politique de reduction de l'empreinte carbone - plan de
mobilite lancé en 2022

e BSIS : impact 2022 172M€ - Objectif 2027 300M€

e Renforcement de la politique d'ouverture sociale

e Campus Trudaine XL : campus labellisé BREEAM - premier label international d'evaluation des batiments verts

e LaRSE intégrée et infusée dans tous les programmes/modules

e (Objectifs classements RSE : Top 15 ChangeNow / Top 5 HappyAtSchool



ESC Clermont Business School

4 boulevard Trudaine, 63000 Clermont-Ferrand
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